Registre ouvert le &6 36\L§&'\k9~k~’ ('QQQ é a D 3 heures

+ Observanons de Mm ‘
MU&V (‘ R er 4 / W?(“.( d}« hu"’l?’%[q;;

éWQO [ouEH Saaku‘ S‘:J (b ha Lavee Ll E- poo {S
A "“9_07 et (ousbrveh'ble | C./u,,vlv/é
Ql* 6. A3 . Q1. 35 A4S, —

WMM&MW/ & ter2 Besoin ﬂm”
SreaA 20T Lo lotia /é ﬁpAmﬁ/f/%Z /Mg//ﬂm @ )
Gt zii 2 ?44///4% ,477,&0/('&/&

=3 S Nice. /zé/ /ﬁés%’ﬂ?( ,1/ V7 Pl 7 74 )
Bl ot 43 D 94 =N \Z/

By
2 %ouQ\a-‘Xt\ expaLMeC Mol M‘\ef\ A 04«;“@&’ ée. Cw@(‘m;c\\“n’\
(r‘)& 52 Q%HV c,onr\msm &L Lan0e. . il

TP contnbure _a. _amelioter Q‘a(r;Q Aux  _Bolns ok a
hm?mr‘c e /eGL nuee&e deg ARNVCon DI Des  paleng ok
g"sl_ cSi /(\e@é de  Saake. - : — ;)

eSpfae CJuQ ce nicne&( ngsﬁ < mene a ieN C‘EQ()S
J es' ma\\ewg o0 Q\i\\ ong o /2

Jo 2% J,\eir %964 " &
CHEROU ST %\-QQ%Q_(\\Q, 6.3 38 8313 == T

oS we der Dokssment  Crouenn £532c Jaose .

%ﬁ_‘iw (o wnnal Y3t Co AD- L\ ‘&QMC: CQA&C}\V\MV ’QMM\B
Md‘lu Anw()&,&,u— ooo\.eq’ A& OMYMC% .ﬁk P(Q«pmrﬁg

2 Ve

' pour prendre en considération vos remarques, consignez-les sur le présent e
registre ou adressez-vous directement au commissaire-enquéteur.




78_@4_49 ian ‘r}iz‘ng 'éro Mﬁ—d oerD (3"\% &VNS-?

M:QL‘MLM G Heenn b C’Am‘u;_)__‘-‘_%_r,&gm@‘
MW{QM)'

%‘“‘“Wm
Stﬁsﬂh _Q_%ra;qhga AL}Q'\-Q—L JA.Q’» o/ 4 yo <

|




Pepoee. en .y

%W’%

ORINCLES le 25 Aoiit 2026

OBJET : Avis favorable au projet de construction de ’hépital commun Tarbes-Lourdes
a Lanne

Je souhaite, par la présente contribution, exprimer un avis favorable a la réalisation de
1’hopital commun de Tarbes-Lourdes sur le territoire de la commune de LANNE (65).

Ce projet constitue, 2 mes yeux, une décision structurante et nécessaire pour I’avenir de
I’offre de soins dans les Hautes-Pyrénées. Il ne s’agit pas seulement de construire un nouveau
batiment, mais de donner au territoire un établissement hospitalier moderne, adapté aux
besoins actuels et futurs de la population, capable de maintenir une offre pulique de soins de
haut niveau et de renforcer ’attractivité médicale du département.

1. Une nécessité pour moderniser I’offre hospitaliére.

Les établissements hospitaliers actuels de Tarbes et de Lourdes sont issus d’une histoire et
d’organisations qui ne correspondent plus pleinement aux exigences contemporaines en
matiére de soins, de sécurité, de fonctionnement hospitalier et de conditions de travail.

La construction d’un établissement neuf offre la possibilité de concevoir dés I’origine des
locaux adaptés aux pratiques médicales modernes, a I’évolution de I’ambulatoire, aux
nouvelles technologies et aux exigences de qualité et de sécurité des soins.

Le projet s’inscrit d’ailleurs dans une démarche déja engagée puisque les établissements de
Tarbes et Lourdes ont fusionné administrativement en 2023 et travaillent désormais a la

convergence de leurs activités autour d’un projet médical commun.

11 apparait donc cohérent que cette organisation commune dispose a terme d’un outil
hospitalier commun et moderne.

2. Un projet essentiel pour I’autonomie sanitaire des Hautes-Pyrénées.

L’enjeu dépasse largement les seules communes de Tarbes, Lourdes et Lanne.

Le futur établissement doit constituer un hépital de recours départemental, en
complémentarité avec les autres établissements publics du territoire. L’ objectif est notamment
de disposer d’un plateau technique performant permettant de prendre en charge davantage de
patients localement, alors qu'une partie des habitants doit aujourd’hui étre orientée vers Pau,
Toulouse ou d’autres territoires pour certains soins spécialisés. L’Etat a lui-méme présenté le
projet comme un moyen de renforcer 1’offre de soins départementale et de rapprocher le
plateau technique des patients.




Dans un contexte de raréfaction des professionnels de santé et de concurrence
accrue entre établissements, disposer d'un plateau technique moderne, de locaux adaptés
aux pratiques actuelles, de conditions de travail attractives et d'une organisation plus

efficiente apparait indispensable pour maintenir.une offre publique de qualité dans les
Hautes-Pyrénees.

Le projet bénéficie d'un soutien financier exceptionnel de I'Etat. Ce financement,
auquel s'ajouterait une reprise significative de la dette des établissements, constitue une

opportunité majeure pour notre territoire. Son abandon ferait peser une réelle incertitude sur
la pérennité de ces engagements financiers.

Je tiens également a souligner que ce projet a fait I'objet d'un long processus de
concertation. Les communautés médicales, les instances hospitaliéres, les professionnels
de santé libéraux, les représentants des usagers, les collectivités territoriales ainsi que la
Commission nationale du débat public ont été associés aux différentes étapes de son
élaboration. Les nombreuses délibérations favorables adoptées par les collectivités locales
témoignent également du soutien majoritaire des élus du territoire.

Naturellement, je comprends les interrogations que peut susciter un projet d'une telle
ampleur. Elles sont légitimes et doivent étre entendues. Toutefois, au regard des éléments
techniques, médicaux, financiers et organisationnels accumulés depuis plusieurs années, je
considére que la construction d'un établissement neuf constitue*aujourd'hui la solution la

plus cohérente pour garantir durablement la qualité, la sécurité et la continuité de l'offre
publique de soins.

Ce projet ne signifie nullement I'abandon d'une offre de proximité. Au contraire, les
travaux engagés sur le devenir des sites actuels visent a préserver des activités répondant

aux besoins des populations de Tarbes et de Lourdes, dans une logique de complémentarité
avec le futur établissement.

Comme parlementaire, j'ai toujours défendu le renforcement de I'hopital public et
I'amélioration de I'accés aux soins. Au Sénat, je me suis engagée en faveur d'un meilleur
financement de notre systéme de santé, d'une meilleure attractivité des métiers hospitaliers
et d'une organisation territoriale répondant aux besoins des patients plutdt qu'a des logiques

strictement budgétaires. Le projet d'hdpital commun s'inscrit pleinement dans cette
ambition.

Je vous remercie de l'attention que vous porterez a cette contribution et vous prie

d’accepter, Monsieur le Président de la Commission d’Enquéte, I'expression de mes
cordiales salutations.

Viviane ARTIGALAS
Sénatrice.des réenées

Viviane ARTIGALAS — Sénatrice des Hautes-Pyrénées - 20 rue Brauhauban, 65000 TARBES
permanence.artigalas@gmail.com — 05 62 54 17 56
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